SISA mode d’emploi : Comptabilité de
caisse ou d‘engagement ? IRou IS ?
Ce qu'il faut savoir pour éviter les galéres

Janvier 2026

Dans de nombreuses equipes constituees en SISA, le premier versement de I'ACI
arrive aux alentours d'avril. Pourtant, la cléture des comptes doit avoir lieu le 31
decembre de la méme annee.

Et ensuite ? Comment financer le salaire du coordinateur des janvier, alors que le
nouvel ACI n'a pas encore ete verse ?

C'est une question recurrente, et parfois source de tension, pour bien des
structures engagees dans I'ACI

Ce type de situation oblige I'équipe (et pas le cabinet comptable) & faire des choix
strategiques des la création de la SISA

=+  Mise en place d'un fonds de roulement
=  Comptabilité de caisse/ de trésorerie ou d'engagement

= Choix du réegime fiscal : impot sur le revenu (IR) ou impdt sur les societes (1S)

Autant de questions qui trouveront des eclairages dans ce document synthetique,
pense pour accompagner les équipes dans leurs premiers choix (ou pour faire

évoluer les choix initiaux) structurants au moment de la création ou de I'évolution
de leur SISA.




La plupart des petites structures libérales tiennent une comptabilité de tresorerie (enregistre les
recettes et les déepenses uniguement lorsqu'elles sont réellement encaissees ou payees).

Mais une SISA peut opter pour une comptabilite dengagement, plus adaptée & la gestion de
projet, ainsi qu'a la temporalité et aux contraintes qui simposent aux MSP.

La comptabilite d'engagement consiste a enregistrer les depenses et les recettes au moment ou
elles sont engagees (facture reque ou émise), et non au moment ou l'argent est effectivement
paye ou encaisse.

Cela permet d'avoir une vision plus fidele de l'activite reelle et de mieux justifier les depenses sur
un exercice donne, notamment dans le cadre de financements publics comme I'ACI.

Comptabilité de caisse Comptabilité d’engagement

Dépenses/recettes enregistrées & l'encaissement Dépenses/recettes enregistrées des

reel l'engagement (facture, devis, etc.)

Vision court terme Vision préecise sur lannee, meilleure anticipation
Moins precis pour justifier les depenses Adapte pour securiser les soldes ACI, subvention,
subventionnées etc.

Le choix entre Iimp6t sur le revenu (IR) et I''mpot sur les societés (IS) n'est pas qu'une formalite
fiscale. Il a des consequences directes sur le mode de calcul des bénefices, la distribution des
resultats, la possibilite de constituer un fonds de roulement, ou encore sur le type de comptabilite
a adopter.

Ce choix doit étre anticipé collectivement, en tenant compte :

du niveau d'activite et des excedents previsibles,
de la présence ou non de salariés (coordinateur, assistant.e meédical.e..),

et de la volonte de l'equipe de reinvestir ou de se verser des parts de resultat.

Un choix inadapté peut compliquer la gestion.. un bon choix peut donner de la souplesse, de la
lisibilité et de ladhésion & la structure.



Impét sur le revenu (IR)

Oui

Les associés (directement sur
leur quote-part de bénéfices)
sans gu'ils ne percoivent les
sommes versees

Grande

Répercuté chez les associes

Impossible a constituer

puisgue le resultat de chaque
exercice est affete par defaut

a chaque associe sauf décision
d'affectation de mise en reserve

Pour un demarrage simple

Engagement ou tresorerie en
option

Régime par defaut, plus simple
a mettre en ceuvre

Moins de formalisme comptable

=2 Pas de vraie mise en réserve
possible

2 Chaqgue associe est impose sur

Inconvénients .
sa part, méme sans versement

= Moins adapté & une gestion
plurionnuelle

Impét sur les sociétés (IS)

Non, option volontaire & formuler signe
de tous les associes

La SISA paie I'impdt, puis les associes
sur dividendes en cas de décision de
distribution

Plus de rigueur comptable demandée

Ne peut pas étre impute sur le revenu
perso des associes mais est conserve
par la SISA qui l'imputera sur les
bénefices & venir

Possible via mise en réserve en fin
d'exercice

Sila SISA génere des excédents & long
terme ou emploie du personnel

Uniguement d'engagement

Possibilite de constituer des réserves
(fonds de roulement)

Imposition au niveau de la structure et
des dividendes (si verses)

Plus adapte sila SISA emploie du
personnel ou degage des excedents

= Option IS irrevocable sauf au cours

des 5 premieres annees d'exercices.

= Plus de formalisme et charges

comptables

= Double imposition en cas de

distribution (IS + IR sur dividendes)

A noter : une SISA peut opter pour I'lS dés sa création, ou faire le changement plus tard (avec

delai et consequences fiscales a anticiper).



A-t-on ou souhaite-t-on un ou plusieurs salaries (coordinateur, medecin(s), IPA, etc.) ?
Comptabilite d'engagement : permet de comptabiliser les depenses avant leur paiement reel.
A-t-on besoin d'une vision précise et anticipée de notre budget ?

Comptabilite d'engagement : permet un suivi plus strategique des dépenses engagees, utile pour
planifier IACI.

Souhaite-t-on lisser notre trésorerie dans le temps (ex. pour eviter les a-coups) ?
IS + engagement : permet de lisser les excedents, conserver des réserves d'une année sur lautre.
Chaqgue associe souhaite gerer sa part librement ?

IR : chaque associe est impose individuellement, a hauteur de sa part, sans mecanisme collectif
de reserve.

A-t-on besoin de justifier des dépenses engagées avant leur paiement effectif (ex. : ACI,
subvention) ?

Comptabilite dengagement : enregistre les dépenses des l'engagement, utile pour demontrer
['utilisation d'un financement des janvier.

Est-ce qu'on veut garder une lecture simple des entrées et sorties reelles ?

Comptabilite de tresorerie : enregistre uniquement ce qui est effectivement paye ou encaisse,
plus simple a suivre au quotidien.
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